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YURTDISINDAKI
TORK BILIM
INSANLARI:
PROF. DR. UTKU

Turk 6grenciler
‘ derste basanli ama
hangi konuda
basansiz?

TAF Network ile yasama ge¢irdigimiz
Yurtdisindaki Tiirk Bilim Insanlar
dizimizin bu haftaki

konugu ABD’de Boston College’da

calismalarim siirdiiren Prof. Dr. Utku Unver.

Miihendisligin ardindan lisansiistii egitimini
ekonomi alaninda yapan ve su anda da
caligmalarim ‘eslesme teorisi’ izerine
siirdiiren Unver’in genglere lisans egitimi
i¢in Onerisi matematik ve endiistri
miihendisligi okumak ve ekonomide gift

anadal yapmak.

Unver bir de kendi yasamindan érmek
vererek, “bagimsizlig1 6grenmelerini”
istiyor. Unver, yurtdisinda ilk ¢iktiginda
yasadig en biiyiik zorlugu “aileden ayr
kalmak” olarak agiklayarak, “Bu yiizden
simdi kendi gocuklarim dahil herkese biraz
bagimsiz olmay1 asiliyorum” diyor.

TURK OGRENCILER HANGI ALANDA
BASARILI

Tiirkiye’den gelen dgrencilerin ABD’de
derslerde gok basarili olduklarim1 sdyleyen
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Unver, dgrencilerin yasadiklan zorlugu ise
sOyle anlatiyor: “Kendi basiniza iiretmeniz,
yazmaniz gerekiyor. O yiizden bizim
iilkemizden gelen dgrenciler belli bir
zorlanma dénemi yastyorlar. Kimisi bunu
daha hizl1 atlatiyor, kimisi daha zor
atlatiyor. Bence en dnemli zorluk bu
bagimsizlik meselesi.”

Prof. Dr. Utku Unver ile réportaji TAF
Network ekibinden Canan Altun
pervinkaplan.com i¢in yapti.

Lisans egitiminizden baslayarak

kendinizi tanmitabilir misiniz?

Merhabalar. 1989 yilinda Bilkent
Universitesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi’ne bagladim. O

zaman Bilkent yeni bir iiniversiteydi.
Mezun olduktan sonra miihendisligin pek
bana gore bir alan olmadigin1 anladim. ‘Ne
yapabilirim?’ diye arastirirken ekonomiyi
kendime uygun bir alan olarak

gordiim. Ardindan yine Bilkent’te mastera
basladim. O zamana kadar doktora yapmay1
diigiinmiiyordum fakat ekonominin bana
cok uygun bir alan olduguna karar verince
4-5 basarili arkadas biz yurtdisinda doktora
programlarina bagvurduk. 1995 yilinda
Bilkent daha yeni oldugu i¢in ¢ok bilinen
bir okul degildi. Bogazici

Universitesi, ODTU biliniyordu. Buna
ragmen bazi doktora béliimlerinden kabul
alabildik. Ben de kabu aldigim Pittsburgh
Universitesi’ne gittim. Agikcasi nelerin beni
bekledigini bilmiyordum. Baglarda biraz da
sikictyds ¢iinkii Tiirkiye’deki seylerle
ayniydi. Sonra yavas yavag aragtirma
konular ortaya ¢ikmaya basladi ve daha
zevkli hale geldi. 2000 yilinda doktorami
bitirdim ve kendimi Kog¢ Universitesi’nde
yardime1 dogent olarak ilk isimde buldum.



ABD’den doniisiim boyle oldu. 5 yil kadar
Kog Universitesi’nde kaldim ve
caligmalarim beraber yaptigim Tayfun
Sonmez ile burada tanistim. Daha sonra
tekrar ABD’ye doktorami yaptigim
iiniversiteye yardimci dogent olarak
dondiim. Simdi de Boston College’da
ekonomi profesérii olarak bulunuyorum.

Lisans egitimi olarak miihendislik
okudunuz ve sonra ekonomi alanina
gectiniz. Bunun icin pisman misiniz,
keske lisansta da ekonomi okusaydim
diyor musunuz?

Lisansegitiminizi miihendislikte yapmak
farkh bir bakis a¢is1 kazandirdi nm?

Bu ¢ok giizel bir soru. Aslinda ben lisansta
ekonomi okumadigima ¢ok memnunum
ama miihendislik okumak veya elektrik
elektronik miihendisligi okumak ister
miydin sorusunu diisiinebilirim. Belki
endiistri miihendisligi ya da matematik
okumak isterdim ama yalnizca ekonomi
okumak istemezdim, ancak bagka bir
boliimle beraber okumak isteyebilirdim.
Ciinkii 6zellikle ekonomi diger alanlardan
biraz farkli. Lisansta bir mithendislik gibi
degil; mithendislik yiiksek lisans1 veya
doktorasinda lisansin devami gibi dersler
aliyorsunuz ama ekonomi lisansi ve yiiksek
lisans/doktoras1 gok farkli. Ozellikle
matematiksel derinlik olarak bayagi bir fark
var. O yiizden daha iyi bir matematik
temeliyle bu ige baglamak isterdim. Gergi
miihendislik bunu bana verdi ama daha 1yi
verebilecek bir matematik boliimii ya da,
ekonomi alanina yakinligindan dolayi,
endiistri miihendisligi olabilirdi. Hatta
simdiki genglere de 6neriyorum siz bu iki
alana yonelin diye. Ekonomi de okuyun
diyorum, zaten ¢ift ana dal yapma imkanlari
da var gimdi. Kesinlikle hem matematiksel

derinlik olarak hem de ekonomist olarak
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diisiinme agisindan farkli bir bakis acig1
katar. Kesinlikle degisik bir bakis agisim
gerekli gériiyorum.

Peki, alan degistirmek zor oldu mu sizin
icin?

Evet, baslarda zor oldu agikgasi. Bizim
donemimizde en basarili 68rencilerin hep
elektrik elektronik miihendisligine girmesi
gibi bir durum vardi. Simdilerde ise bu
durum ¢esitlenmis, bu beni sevindirdi. Tek
yonliiliik yaratiyordu ¢iinkii. O agidan; zor
da olsa degisik bir alanda kendimi
gelistirmek beni gok rahatlatt1 giinkii
istemedigim bir alan oldugunu gérdim.
Artilar eksilerinden gok daha fazla, ama
tabii ki eksiler de fiziicli oluyordu. Mesela
ekonomide lisans diizeyinde keske kendimi
daha fazla gelistirseydim, ekonomi tarihi
hakkinda daha fazla bilgim olsayd: diye
iizlildiiglim zamanlar da oldu. Yiiksek lisans
ve doktora doneminde bunlarin zorluklarini
gordiim ama insan bir ige goniil koyduktan
sonra bu zorluklarin iistesinden geliyor.
Simdi de buraya Tiirkiye’den veya baska
iilkelerden gelen bir¢ok akilli geng var ve
onlar da ekonomi digindaki alanda lisans
egitimi alsalar da, 1yi bir matematik
temelleri varsa iistesinden gelebiliyorlar
ciinkii tip gibi bir alan degil. Tip okumadan
tip doktoru olamazsin. Bu sekilde mesleki
bir alan olarak kargimiza ¢ikmiyor, o
yiizden birgok insan ayak uydurabiliyor.

Hocam, 1995 yilinda ABD’ye gittiniz.
Sizin gittiginiz bu donem

ABD’de yasamanin zorluklarimi veya
avantajlarim anlatabilir misiniz?

Bu da ¢ok giizel bir soru. Ben gittigim
zaman daha zordu ama eski

donemlerden daha kolaydi.Eskiler anlatirdi
Kanarya Adalari’nda veya bagka bir yerde
ucak degistirdiklerini, ben en azindan tek

ugakla gittim. O zaman bir de internetin



kurulus yillartydi. Ve simdiki gibi roportaj
yapma vs. imkanlar asla yoktu. Bir de
ailemden ilk kez ayr kalmistim, bu da
benim i¢in bir soktu. Ankara’da

biiyiiyiip, orada okudugum igin bir tek
yurtta kaldim, yurt imkani da veriliyordu
okulda. Yani benim igin en biiylik zorluk
ailemden ayn kalmak oldu. Bu yiizden
simdi kendi ¢gocuklarim dahil herkese biraz
bagimsiz olmay1 agiliyorum. Bir de
ABDhakikaten kiiltiir olarak Avrupa’dan
ok farkli bir yer. insan ancak filmlerden
falan fark ediyor bunu, o da biraz hikaye
gibi geliyordu. Cok farkli bir kafa yapisi
var; bireyselligin on planda oldugu. Gergi
zamanla bu degismeye bagladi. Bir de
gittiginiz eyalet ¢ok 6nemli.

ABD’nin ortalar: kiyilarindan ¢ok farkls.
Benim gittigim eyalet daha ortalardaydi.
Kiiltiiriin en ¢ok etkin oldugu yerlerdendi.
Tabii insan arkadag ediniyor ama yine de
adapte olmak kolay olmadi. Simdiki
genglere bakiyorum Tiirkiye’den gelenlere.
Ben Boston eyaletinde yasiyorum ve
buradakilerin adaptasyon sorunu
yasamadigini gériiyorum ve seviniyorum.
Boston Avrupai bir yer ¢iinkii,

ABD’nin kendine has 6zelliklerinin ¢ok
etkili olmadigi nadir yerlerden biri. O
yiizden herhangi bir Avrupa iilkesine gitmis
gibi, hatta daha ¢abuk alisiyorlar.

Tekrar egitiminize dondiigiiniizde
ekonomi doktorasi yapmak ile ilgili neler

soyleyebilirsiniz, zorluklari nedir?

Daha ¢ok sosyal zorluklardan bahsettim,
simdi de egitim acisindan bahsedeyim. Ben
zorluklar bir Tiirk 6grenci goziiyle
anlatacagim c¢iinkii bence her iilkeden gelen
i¢in zorluklar farkli oluyor. Bunun sebebi de
egitim sistemlerinin farkliligi. Bir kere
Tiirkiye’den gelenler ¢ok basarili oluyor
derslerde, ciinkii Tiirkiye’de tiniversiteye
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girmek icin ¢ok calisiyorlar. Ama en biiyiik
zorluk: ekonominin bilimsel bir alan olmasi.
Ozellikle bagimsiz aragtirma yapabilmek
cok onemli. Diger sayisal alanlarin aksine
bagimsiz i yapmaya hemen baglamak
zorunda kaliyorsunuz. Kendi basiniza
iretmeniz, yazmaniz gerekiyor. O yiizden
bizim iilkemizden gelen &grenciler belli bir
zorlanma donemi yastyorlar. Kimisi bunu
daha hizl atlatiyor, kimisi daha zor
atlatiyor. Bence en dnemli zorluk bu
bagimsizlik meselesi.

Doktoramzi aldiktan sonra bir siire
Tiirkiye’ye dondiigiiniizii ve Kog
Universitesi’nde ¢alismalara devam
ettiginiz goriiyoruz. Bu siire¢ nasil gecti?

Aslinda benim amacim doktoray: bitirdikten
sonra hemen Tiirkiye’ye donmek degildi
ama aklimda da hep donmek vardi.

Once biraz ABD’de ¢aligmay1
diisiinityordum. Fakat benim o dénemde
calistigim konu deneysel ekonomi
iizerineydi ve gok revagta bir konu degildi.
Hem deneysel ekonomi hem de eslesme
teorisinin uygulamalari insanlarin ilgisini
cekmiyordu. O yiizden is piyasasinda bu
konularda galisan ¢ok fazla insan yoktu. Hal
boyle olunca insanlar sizin makalenizi
okudugunda ¢ok bir sey anlamiyorlar. Bu
yiizden ABD’de ¢ok fazla is firsat1 ¢ikmada.
Avrupa’da is imkani1 vardi ama ben
Tiirkiye’ye dénmeyi tercih ettim. O

zaman vakif liniversitelerin kurulusunun
¢ok hizli oldugu zamanlardi. Kog, Sabanci
ve Bilkent Universitesi bana teklifte
bulundular ve Kog Universitesi’ni kendime
daha yakin buldum. Orada bulunan Tayfun
Sonmez’in ¢alismalarim takip ediyordum.
Bir de Kog Universitesi’nin sagladig
imkanlar o doneme gore ¢ok daha iyiydi.
Bunlar Kog Universitesi’ni segmemde etkili
oldu. Zaten dondiikten sonra da



Tayfun Sonmez ile ¢aligmaya bagladik.
Onunla birlikte ¢alisirken teorik ¢aligmalara
doniigiim gergeklesti.

Teorik ¢alismalar demisken, eslesme
teorisinden de soz edebilir miyiz?

Eslesme teorisi aslinda normal ekonomik
alanlardan biraz farkli bir alan ¢iinkii benim
ozellikle calistigim piyasalar; para gibi
degis tokus aracinin olmadig: yerler. Daha
¢ok degis tokus ekonomisinin galigtig
yerler. Ciinkii bazi mallan alip satmak etik
agilardan miimkiin degil. Mesela:
ogrencilerin devlet okullarina
yerlestirilmesi. Devlet okullar etik agidan
firsat esitligi yaratmak i¢in kurulan yerler,
bu nedenle buralarda fiyat mekanizmasinin
kullanilmamasi gerektigi sdyleniyor. Bu
yiizden fiyat mekanizmasi yerine bagka bir
sey kullanilmasi gerekiyor; okula yakin
oturanlarmn 6ncelige sahip olmasi gibi.
Bunun gibi seyler altinda ‘En verimli
yerlestirme nasil yapilir?’ sorusunun
cevabim artyoruz. Kog
Universitesi’ndeyken galistigim alan ise
organlarin nakil i¢in nasil dagitilmasi
gerektigiydi. Tayfun Bey ile beraber bayagi
bir is yapmaya basladik, soyutta kalan
uygulama alanlariyla ilgili caligmalar
yaptik. 2003°te Alvin Roth beni Harvard
Universitesi’ne doktora sonrasi ¢aligmasina
davet etti. Bunu Kog Universitesi ile
paylastim. Onlar da bunu kabul etti ama geri
gelmemi istediler. Bir y1l galigmak igin
oraya gittim. Alvin Roth’un doktorlarin
yerlestirilmesi ile ilgili bir caligmasi vardi
ve bu nedenle doktorlar ile yakindi. Bana
Kog Universitesi’nde galigtigim konunun
burada uygulamasi oldugunu sdyledi.
Bobreklerin tahsisinde bu kullanilabilir
dedi. Bazi nakil bekleyen insanlarin
yakinlan onlara organ vermek istiyor ancak
bu para verilerek gerceklesmiyordu. Ama
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yakini ile hastanin organ1 uyumsuz da
olabilirdi. Béyle bir durumda hasta,
bekleme listesinde bekliyor. Burada goniillii
bir dondr oldugu halde kimse
faydalanamadigi i¢in bir kaynak israfi var.
Bu sorunu ¢ézmek igin arasinda doku
uyumu bulunmayan birgok hasta ile yakinin
bulundugu bir havuz olusturulup aralarinda
paylasim yapilmasi saglaniyor. Bunlarin
uygulamasi sizin yaptiginiz ¢aligmalara ¢ok
benziyor dedi, ve bu konu lizerinde
caligmaya basladik.

Calhismalarimizdan okuduguma gore
bobrek takas

orani yiizde 50°den yiizde 75’e kadar
yiikselmis. Ekonomi alanminda
¢aliymaniza ragmen bu ¢alisma ile insan
yasamina dogrudan bir katk:
saghyorsunuz. Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

Agikgast bu benim igin bilyiik bir sanst1.
Hem isin teorik-matematiksel bir kism1 var
hem de insan hayatini kurtariyor. Ben bir tip
doktoru degilim ama bir insanin hayatini
kurtarmaktaetkili olan bir sey galistim. Bu
herkese nasip olmayacak bir sey ve bunun
icin gergekten sansliyim. Cok mutlu ve
gururluyum. insana daha gok ¢alisma azmi
veriyor. Bazen ne yaptigimi unuttugum
oluyor, sonra kendime ne kadar 6nemli bir
1§ yaptigimi hatirlatiyorum. Bu nedenle
kendimi sansl hissediyorum.

Hocam sizin de dediginiz gibi
ogrencilerin iiniversitelere yerlestirilmesi
konusunda da ¢ahiymalar yapiyorsunuz.
Arasgtirdigim kadariyla sanirim ABD
ogrenci yerlestirme sisteminde bir ¢okiis
yasamis ve sonrasinda devlet bu konuda
akademiden yardim istemis, calismalar
yapilmasim talep etmis. Sizce Tiirkiye’de
de yakin zamanda bu tarz talepler artt
mi? Bu konudan bahsedelim biraz.



Aslinda bu dedikleriniz ¢ok dogru. Ozellikle
ben bu noktada Tayfun S6nmez’in yaptig1
seyden bahsedecegim. Yaptig1
caligmalardan bir tanesi ABD’deki devlet
okullarina 6grenci yerlestirilmesi.
Ogrenciler TEOG benzeri sinavlara
girmiyorlar. Oturduklar yere yakin
lokasyonlara dncelik haklar1 oluyor, fakat
bunun disinda farkl yerlere de bir firsat
elde edebiliyorlar. Tabii bunu ¢ok iyi
yapamiyorlarmis. Arkadaslarimin beraber
yazdiklar1 bir makaleden sonra Boston
Globe bununla ilgili bir hikaye yapt.
Ogrencilerin bagka okullara gidebilmesi
Boston’da basliyor zaten. Ve Boston’un
egitim sistemiyle ugrasan kurulusu Tayfun
ve Atilla Bey ile iletisime gegip hep birlikte
bu sistemi dizayn ediyorlar. Yani, direkt
olarak sistemin g¢alismadigyla ilgili
makaleyi baz alarak Boston sehri,
akademisyenlerle iletisime gecti. Agikcasi
hikayenin de ¢ok biiyiik etkisi oldu. Suf
devlet yetkililerinin gelip akademisyenlerin
yardimini istemesi degil; birkag seyin
sonucunda ortaya ¢ikan bir sey. Bunlarin bir
tanesi, buradaki gazeteciler gorevlerini
yerine getirip giizel, etkili bir haber yaptilar.
Sonrasinda veliler biiyiik bir baski
olusturdular yerel yonetim iizerinde. Yerel
yonetim de gelip akademisyenlerin
yardimini istedi. Siireg bu sekilde ilerledi
yani.

Yani ortak bir calismanin iiriinii?

Tabii ki. Bu bagarili olduktan sonra, biz de
bobrek takasiyla ilgili is yaptik. Bobrek
takasi i¢in dogrudan doktorlara gittik ve
projemiz ige yararsa basarili olabilecegimizi
sdyledik. Ciinkii o ddnemde tamamen
rastlantisal olarak belli oluyordu bu takaslar.
Tabii onlar once biraz tereddiit ettiler,
dinlemek istemediler ama daha 6nce
yaptigimiz caligmalar1 gdsterince tip
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diinyasi bizimle ilgilendi, onlarin glivenini
kazanmig olduk. Bunlar biriktikge
istediginiz seyler oluyor. Danismanlhik
sitketleri sizinle iletisime ge¢ip biz bunu
gelistirmek istiyoruz diyorlar. Ger¢i ben
simdiye kadar parali danismanlik yapmadim
hep bilimsel danigmanlik yaptim ama boyle
seyler oluyor. Tiirkiye’de de bu anlamda
gelismeler var. Ozellikle buradaki
bagkonsolosumuz Omiir Budak adeta bir
bilim atagesi gibi ¢aligiyor. ABD’deki Tiirk
bilim insanlarinin neler yaptigina dair bir
kayit sistemi gibi bir sey olusturmuslar,
daha dogrusu bir sekilde ¢aligmalarimizdan
haberdarlar yani. Bundan 8-9 ay énce Omiir
Bey bizimle iletisime gegti, saglik
bakanimizin gelecegini ve bobrek takasi
projemizi aktarmamizi rica etti, Tiirkiye’de
de bunun yapilmasi i¢in bir vesile olur dedi.
Biz de burada Sayin Recep Akdag ile
goriistiik, cok verimli bir goriigme oldu. Ve
Tiirkiye’de bu sistemin kurulmasi i¢in s6z
aldik. Tabii son dénemde lilkemizde
yasananlar malum, dolayisiyla bu isler

de aksadi. Bakin bir ABD’nin bir
Japonya’nin farkini kisaca ben size
soyleyeyim. Ozellikle Japonya’da biz bu

isi yapacagiz dediklerinde uzun zaman da
alsa yapryorlar. Tiirkiye’de ise projelere cok
biiyiik bir hevesle ve coskuyla baslaniyor,
maalesef bir sekilde sonras1 gelmiyor. Hatta
atasozii vardir: ‘Tiirk gibi basla Ingiliz gibi
bitir’ diye. Birtakim zorluklar yasaniyor
fakat ben bunlar1 atlatacagimizi

diisiiniiyorum.

Biraz da sosyal hayatinizdan bahsedelim
hocam. ABD’de sosyal hayat nasil, neler
yapiyorsunuz is disinda?

Aslinda geng bir akademisyenken ¢ok fazla
bir sosyal hayatim yoktu. Zaten bu biraz da
Oyle olmak zorunda, 6zellikle bilime yeni

bagladiginiz zaman. Ac¢ikgasi hayatimi



bilime adamis gibiydim. Kitap okuyordum
ve film izliyordum, ondan ibaretti. Fakat
simdi daha sosyalim. Yaptiginiz igler
azalmryor fakat zamanla yonetmeyi
ogrenince vakit de bulabiliyorsunuz. Su an
sporla ugrasmaya basladim. Daha ¢ok dag
yiiriiyiisleri ve kosuyla ilgileniyorum. Ayni
zamanda bilimsel, felsefi ve edebi kitaplar
dinliyorum. Zaman kisitli olunca
okumaktan ¢ok kitap dinlemek durumunda
kaliyorsunuz zamanla.

Verdiginiz degerli bilgiler i¢in ¢ok
tesekkiir ederiz. Son olarak bilim
inanlariyla 5 soru 5 cevap késemiz var
oraya gecelim. Ilk sorum, sizi ne
heyecanlandirir?

Her tiirlii bilimsel giizellik, o yaratic
kivileimi gérmek beni ¢ok
heyecanlandinyor.

Heyecanimizi ne éldiiriir?

Gilinliik rutin islerle ugragmak beni gok
boguyor diyebilirim.

Hangi meslegi yapmak istemezdiniz?

Rutin olan higbir isi yapmak istemezdim
herhalde.

Kahramaniniz var mi?

Tek bir kimseyi kahraman olarak belirlemek
gerekirse Mustafa Kemal Atatiirk
diyebilirim. Fakat gruplar halinde de
kahramanlar olabilir bence, mesela
zamaninda ABD’ye gog¢ edip burada
yasamini siirdiirebilmis insanlarin hayatlari
da birer kahramanlik 6rnegi. Mustafa Kemal
Atatiirk’li begenmemin nedenlerinden biri
de bu, bitmis bir seyi yeni bastan hayata
dondiirebilmis olmalar1 hayranlik veric

Hayat felsefenizi aciklayan bir slogan

veya ciimle var mi?

Hayat adil degildir. Keske adil olsa ama
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degil. O zaman biz iki sey yapabiliriz: ya
bunun kargisinda kiisiip kenara gekilebiliriz
ya da elimizden gelenin en iyisi yapip
tevekkiil ederiz. “Hayat adil degil ama biz
elimizden gelenin en iyisini yapmaliy1z”, bu

anlayis benim her zaman kilavuzum oldu.

Bu réportajin Youtube yayini su
linkten izleyebilirsiniz.

Prof. Dr. Utku Unver ile réportaji TAF
Network ekibinden Canan Altun

pervinkaplan.com icin yaptt.
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