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MESUDE ERSAN

Boston College ekonomi profesorlerinden Tayfun Sonmez, optimizasyon ve iktisadi
tasarim prensiplerinden yararlanarak gelistirdigi diinyanin ilk karaciger ¢apraz nakil
sistemine, kanserden 6len esi Banu Bedestenci Sonmez’in adini verdi.

Banu Bedestenci Snmez (solda).

Boston College’den meslektasi Prof. Dr. Utku Unver ile birlikte gelistirdigi sistemin
amaci, kit bir kaynak olan organin, en efektif sekilde hastalara ulastirilmasini saglamak.

iktisadi tasarimcilar olan Sénmez ve Unver’in organ naklini dert etmelerinin sebebi
belli. Organ sadece Tiirkiye degil, biitiin diinyada kit bir kaynak! Haliyle canlidan canliya
nakillerde eldeki organlarin verici ve alici agisindan en efektif sekilde dagitiminin hayati
dnemi var. 20 yildir bunun iizerine ¢alisan Sénmez ve Unver’in algoritma ve bilgisayar
yazilimi tam da bunu hedefliyor. En dogru eslestirmeleri yapmaya yariyor.
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Tiirkiye’de 6liiden organ bagisi ihtiyaci karsilamaya maalesef yetmiyor. Oliisiiniin
organlarini bagislamayan insanimiz, bébregini, karacigerini ise seve seve paylasiyor.
Gapraz organ nakilleri 6zellikle bizim gibi canli bagisci sayisinin yiiksek oldugu
iilkelerde, nakil sayisini ¢cok fazla artirabilecek bir sistem. Capraz nakillerde, hastalar ve
vericileri arasinda organ degis tokusu yapiliyor.

Banu Bedestenci Sénmez Capraz Nakil Sistemi ilk kez gecen y1l Malatya’daki inénii
Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi’ne bagh Karaciger Enstitiisii’nde kullanild.
Enstitii miidiirii Genel Cerrah Prof. Sezai Yilmaz ve ekibi dortlii takasla (¢apraz nakil)
diinyanin simdiye kadarki en biiyiik karaciger ¢apraz naklini ger¢eklestirdi.

Sezai Yilmaz ve Tayfun S6nmez.

Nakillerden 6nce, aday vericiler ve hastalarla ilgili veriler ABD’ye Prof. Dr. S6nmez ve
Prof. Dr. Unver’e gonderildi. Profesérler, algoritma ve bilgisayar yazilimindan olugan
sistemi kullanarak, en uygun eslestirmeyi yapti ve cerrahi ekibe yolladi.

Prof. Sezai Yilmaz ve ekibi bu ameliyatlarin1 ABD’nin alaninda saygin bilim
dergilerinden American Journal of Transplantation’a génderdi. Dergi gectigimiz
temmuzda da s6z konusu yayina yer verdi.

Ayni sistemle simdiye kadar alt1 ikili ¢capraz nakil, iki ii¢lii capraz nakil, bir de dortlii
capraz nakille, 22 hastaya karaciger nakli yapildi.

iktisadi tasarimcilar Sénmez ve Unver, 2004’ de iktisadi tasarim ve optimizasyon
tekniklerinden yararlanilan diinyanin ilk ¢apraz nakil sistemi olan New England
Program for Kidney Exchange sistemini, 2012 Nobel 6diilii sahibi Alvin Roth ve eski
UNOS (Amerikan Organ Paylasim Sistemi) baskani Franc Delmonico ile birlikte
kurmustu. Bu sistemin Nobel 6diiliiniin ¢calisma arkadaslarina verilmesinde ¢ok 6nemli
rolii oldu. Diger bir 6nde gelen ¢apraz nakil merkezi Alliance for Paired Donation sistemi
icin de yazilim destegi yapmisti.

Profesorler, bobrek ve karacigerden sonra canl vericiden alinan akcigerlerin de en
dogru hastalara dagitilmasinin formiilii ve bilgisayar yazilimini gelistirdi. Canlidan
akciger naklinde diinya lideri Japonya’da bunun gerceklestirilmesi i¢in ¢caligmalarina
Okayama Universitesi ile ortak devam ediyorlar.

Japonya’da ogluyla daga tirmanirken bacagi kirilan S6nmez ile tedavisi i¢in ugradiga
istanbul’da goriistiik. Teorik altyapisi gii¢lii ama ayni zamanda uygulamaya da
gegirilebilecek ve “diinyay1 olumlu bir sekilde degistirme potansiyeli olan” ¢alismalar
yapmay1 tercih eden S6nmez’le hem eginin adin verdigi sistemi hem de hedeflerini
konustuk.
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Organ nakli meselesinin sizin uzmanhginizla ilgisi ne?

Uzmanlik alanim, para kullaniminin uygun olmadig (veya tercih edilmedigi) ve
o6zellikle sosyal 6nemi yiiksek kaynaklarin dagilimi lizerine iktisadi mekanizma tasarimi
yapmak. Bir nevi sosyal énemi yiiksek kaynak dagilim problemlerinin ¢6ziimii i¢in
gerekli sistemlerin miithendisligi olarak diisiinebilirsiniz. Fakat burada kaynak
kavramini ¢ok genis kapsamli olarak tutuyoruz. Bu kaynak tiniversitelerdeki pozisyonlar
da olabilir, hastalarin ihtiyaci olan organlar veya Covid-19 asisi da.

En bagtan baglayacagim. Banu Bedestenci Sonmez Capraz Nakil Sistemi nasil ¢calisiyor?

Sisteme yeni bir hasta ve bu hastanin goniillii donérleri girdigi anda o asamada hala
sistemde olan biitiin hasta ve donorlerin verileri Boston’da bana ve Utku’ya
gonderiliyor. Bu veriler hasta ve donorlerin kan gruplari, hasta i¢in gerekli en az greft
(nakledilecek doku) hacmi hastanin kilosundan yararlanilarak hesaplaniyor. Donérlerin
hangi karaciger loblarini (sag veya sol) kendileri ve hastalar i¢in giivenli olarak
verebilecekleri tarz bilgiler. Bu bilgilerle havuzdaki donérlerin hangi hastalarla uyumlu
oldugu belirleniyor. Hasta ve dondrler aras1i uyum icin, kan grubu uyumuyla beraber
vericiden alinan greftin hacminin hasta i¢in en az gerektigi hacimde olmasi,
karacigerinin en az yiizde 30’unun kalmasi (operasyon sonrasi karaciger kendini
yeniliyor) ve hasta i¢in anatomik ac¢idan giivenli bir lobun verilmesi gerekiyor. Bu
bilgiler ile hasta ve donérler arasinda herhangi bir ¢apraz nakil olup olmadig: tespit
ediliyor.

Sisteme olen esinizin adin1 vermenizin 6zel bir sebebi var mi1?

2004’de ABD’ye geri donmeye karar verdigimde, bagarili bir dis hekimi olan esim
kariyerinden vazgecti. ABD’ye doniisiimiizden kisa bir siire sonra hem 6grenci yerlesimi
hem de bobrek ¢apraz nakli iizerine yaptigimiz calismalar akademik diinya ve alanda
biiylik etki yaratt1. Fakat ayn1 donemde aile yagsamimizi altiist eden bir zorlukla
karsilastik. 2006’da oglumuz Alp Derin heniiz 10 aylikken esime ii¢iincii evre meme
kanseri teshisi koyuldu. Yapilan agresif tedavilere ve katildig: bir¢ok klinik deneye
ragmen maalesef 2016’da kaybettik. Biitiin yasadig1 bu zorluklara ragmen Banu hi¢bir
zaman beni desteksiz birakmadi. Diinyay1 akademik ¢alismalarimla biraz daha giizel bir
yer yapabilme ¢abalarima biiyiik destek vermeye devam etti. 2016 ilkbaharinda Banu son
dénemini yasarken California Universitesi Berkeley kampiisiinde Dog. Dr. olarak ¢aligan
Haluk Ergin ve Utku Unver ile bu kez karaciger ¢apraz nakli iizerine ¢alismaya
baglamistik. Bu zorlu dénemimde ben sadece insan hayati kurtarabilecek potansiyeli
olan ¢aligmalara yogunlagabiliyordum.

Simdiye kadar rutin kullanilan eslestirmeden farki ne?

x
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Tiirkiye’de karaciger i¢in sistematik ¢apraz nakil yapilmiyordu. Ge¢miste kimi
merkezlerde, birkag ikili capraz nakil yapilmisti. Fakat sistematik bir yapi veya ¢apraz
nakil sistemi altinda degildi bu. Banu Bedestenci Sénmez Gapraz Nakil Sistemi
optimizasyon ve iktisadi tasarim prensiplerinden yararlanilan diinyadaki ilk karaciger
capraz nakil sistemi.

Kag ¢apraz nakil gerceklesebilir?

Bu capraz nakiller iki de olabilir, daha fazla sayida da olabilir. Altili takasa kadar biitiin
capraz nakiller yani eslesmeler yapilabiliyor. Banu Bedestenci Sénmez Capraz Nakil
Sistemi altinda olugan biitiin eslesmeler ayni giin tarafimizdan Malatya’ya iletiliyor.

Sistemin efektif ¢alismasi i¢in havuzda en az kag hasta ve verici olmali?

Ne kadar ¢ok hasta sisteme girerse o kadar verimli ¢aligir. Senede 20-30 karaciger nakli
yapan merkezlerde bile ayni anda iki capraz nakil yapma kapasitesi varsa bu sistem
kurulabilir. Ama daha giizeli bu tarz merkezlerin Malatyayla isbirligi yaparak sistemi
daha verimli hale getirmesi. Cok merkezli sisteme, ayni anda tek nakil yapma kapasitesi
olan merkezler dahi katilabilir.

Sadece tek merkezin algoritmay1 kullanmas1 anlamlh mi1? ideali ne?

Tiirkiye i¢in ideali cok merkezli ulusal bir sistem kurulmasi. Fakat bunun i¢in
merkezlerin birbiriyle isbirligi yapmaya agik olmalari gerekir. Yeteri sayida nakil yapan
merkezlerde, tek-merkezli sistem kurmak bu acidan daha kolay. Malatya’da sene 250-
300 canlidan karaciger nakli yapiliyor. Bu ¢ok bilyiik bir rakam. Iyi isleyecek bir sistem
i¢in fazlasiyla yeterli. Ornegin ABD’de canlidan yapilan karaciger nakli sayisi senede 500
civarinda. Bizim idealimiz Banu Bedestenci Sonmez Karaciger Capraz Nakil Sistemini
Tiirkiye geneline tasimak.

Bobrek ¢apraz nakilleriyle, karaciger ¢apraz nakilleri arasinda fark var mi1?

Karaciger ¢apraz nakilleri, diinyada daha ¢ok uygulanan bébrek ¢apraz nakillerine
prensip olarak benzese de bazi uygulama ve fayda farkliliklari iceriyor. Eslestirme dyle
kolay bir sey degil. Karaciger ¢apraz naklinde kullanilacak ve hasta-verici ikilileri
birbirlerine ¢apraz bir sekilde eslestirecek olan algoritmayi son ii¢ sene i¢inde
gelistirdik.Bu algoritma, bobrek ¢capraz naklinde kullanilan algoritmalaragdre daha
detayli ve tasarimi daha zorlu bir algoritma. Keza karaciger naklinde, sizlerinde ¢ok iyi
bildigi {izere, vericiler karacigerlerinin hem sol lobunu, hem de sag
lobunuverebiliyorlar. Tasarladigimiz algoritma, karacigerin sol lobundaki doku miktar1
yeterliise, Onceligin vericilerin sol loblarini vermesi ve ancak sol lobdoku miktari yeteri
kadar biiyiik olmadig1 durumlarda sag lobunu vermesi prensibine dayaniyor.

Yani hastasiyla uyumlu oldugu halde, kimi verici capraz nakil sayesinde hem kendi
aldiklar riski azaltabilirler hem de bir hayat daha kurtarabilirler. Karaciger ¢apraz nakli,
bu tarz durumlara da acik olmasi sebebiyle bobrek ¢apraz nakline gore potansiyeli daha
biiyiik bir uygulama. Sadece ikili ¢apraz nakil ile veri tabaninda 100 ikili oldugu
durumlarda, karaciger nakli alabilen hasta sayisin1 algoritmamizla yiizde 30- 40
arttirabilecegimizi ongoriiyoruz.

Basitge bir 6rnekle algoritmanin nasil ¢alistigin anlatir misiniz?

Karaciger capraz nakillerinde iki tiirlii fayda elde etmek miimkiin. ilki kan uyusmazligim
ortadan kaldiran ¢apraz nakil yapilabilir. Ornegin, hasta Ahmet A kan grubundan ve
goniilli vericisi Bahar B kan grubundan iseler, dogrudan karaciger nakli kan
uyusmazlig1 sebebiyle miimkiin olamiyor. Benzer sekilde hasta Banu B kan grubundan
ve goniillii vericisi Arda A kan grubundan iseler, iki ¢iftin aralarinda her iki hastanin da

Tramnm 1rnimlis rrariniAan nalsil Aalahilmmacing caXlarran hiv aaneam nalsil smadima i
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ikinci faydasi, daha giivenli olan kiigiik sol karaciger lobunu verdirmeyi saglayan ¢apraz
nakle de olanak tamyor. Ornegin, hasta Ahmet A kan grubundan ve vericisi Bahar O kan
grubundan olsunlar. Fakat Bahar’in kendisi i¢in nakli daha giivenli olan sol lobu Ahmet
icin kii¢iik olsun. Ote yandan Bahar daha biiyiik ama ayni1 zamanda da kendisi i¢in daha
fazla risk iceren sag lobunu vererek Ahmet’e dogrudan bagista bulunabilsin. Diger hasta
Banu O kan grubundan, vericisi Arda ise A kan grubundan olsunlar. Bahar’in sol lobu,
daha minyon yapili Banu i¢in yeterince biiyiik olsun. Bu durumda iki ¢ift arasinda
yapilabilecek verici takasi sayesinde, Banu kendisine uyumlu karaciger grefti alabilecek.
Bahar ise vermesi ¢cok daha giivenli olan sol lobunu Banu’ya bagislayarak, kendisinin
komplikasyon ve 6liim risklerini asgariye indirmis olacak. Bu takas sayesinde fazladan
bir hasta nakil firsati bulup, vericilerden birinin de riski azaltilmis olacaktir.

Ahmet ise bunun karsiliginda Arda’nin kendisine uygun lobunu alacaktir. Tip
literatiiriine gore, karacigerin sag lobunun 6liim riskini vericiler i¢in binde 4-5, sol
lobun ise 6liim riskini ise binde 1 civarinda. Vericiler icin komplikasyon risklerini ise
yiizde 28 (sag lob) ve yiizde 7.5 (sol lob) oranlarinda. Bu nedenle ikinci tiir capraz
nakillerle ciddi bir verici risk azalimi da gerceklesecek.

Caprazlama kag vakaya kadar ¢ikabilir?

Merkezin ayn1 anda kag nakil yapabilecegine bagli. Malatya’da bu say1 ameliyathane
acisindan alt1, saglik personeli sayisi agisindan ise yedi. Bu sanirim diinyadaki acik ara
en kapsamli ekip.

ABD’de sistem aktif mi?

Banu Bedestenci S6nmez Karaciger Capraz Nakil Sistemi, karaciger naklinde diinyada bu
sekilde sistematik, optimizasyon ve iktisadi tasarim ilkelerine dayal: tek sistem. ABD
veya bagka iilkelerde de benzeri yok. ABD’de tek merkezli fakat herhangi bir
optimizasyon ve iktisadi tasarim prensiplerinden yararlanmayan birkag sistem var
(mesela Pittsburgh Universitesi’nde). Bu sistemler simdiye kadar en fazla ikili ¢capraz
nakil yapmaislar ve bunlarin sayis1 heniiz ¢ok az. Fakat gectigimiz martta ABD’de 15
merkezin birlikte ¢cok merkezli karaciger ¢apraz nakil sistemi kurduklari agikland.
Malatya’da gelistirdigimiz sistem ABD’deki cok merkezli sistem i¢in 6nemli bir model
olabilir.

Nakil sisteminizin Turgut Ozal Tip Merkezi’ne etkisi ne olabilir?

Bu fikirden yola ¢ikarak ve son 20 yilda gelistirdigimiz ve ortak yazarimiza 2012
Ekonomi Nobelini kazandiran teknikleri de kullanarak Malatya’da canlidan yapilan
karaciger nakillerini yilda simdiki 300 civarindan, 400’e kadar ¢ikarabilecegimizi 6n
goriiyoruz. Bu gerceklesirse ayni zamanda, canlidan yapilan karaciger nakil sayisinda
inénii Universitesi Karaciger Nakli Enstitiisii’niin Giiney Kore’deki Asan Nakil
Merkezi’'ni gegerek diinyada birinci siraya gelmesini de saglayabilir.

Projeniz i¢in bu merkezi segme nedeniniz ne?

Su anda en biiyiik 6nceliklerimizden birisi Inénii Universitesi ile kurdugumuz ¢apraz
nakil sistemini diinyada emsal teskil edecek bir sistem haline getirmek. Malatya inénii
Universitesi Karaciger Nakli Bsliimii diinyada bu konuda lider. Bu nedenle Tiirkiye’de ilk
olarak 2019’da b6liimiin bagkan1 Prof. Dr. Sezai Yilmaz ve ekibiyle irtibata gectik.
Kendileri ve ekibi bu konuya biiyiik ilgi gdsterdiler ve bunun tizerine 2019 temmuz
ayinda Malatya’ya gittim ve Amerika doniisiimde kendileriyle bir karaciger ¢apraz nakil
sistemi kurulmasi tizerine hem anlastik hem de {iniversiteyle protokol imzaladik. Covid
ve biirokrasi sebebiyle sistemi kurmamiz, 2022 yazini buldu. 2022 haziranindan beri
sistemi baslattik.

Axrins alrinn An4n)Aa an manmanls hanli ;aalsil crananands
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Evet, Inénii Universitesi Turgut Ozal Tip Merkezi, es zamanlh bes nakil yapilabilecegini
sahada gostermisti. O nedenle, bu ¢apraz nakillerin uygulanabilmesi i¢in fazlasiyla
donaniml ve diinyadaki en uygun iki merkezden biri. Etik agidan bir ¢apraz nakildeki
tlim operasyonlarin ayni yapilmasi zaruri. Giinkii hasta ve vericilerinin fikir degistirme
ve daha baska nakli engelleyecek problemlerin en aza indirilmesi amaglaniyor. Bu
nedenle bir capraz nakilde en az iki nakil operasyonu ve iki de hepatektomi (vericiden
karaciger alma) operasyonu gerekli.

Sistemi nasil destekliyorsunuz?

Ekibimiz daha 6nce diinyadaki ilk optimizasyon prensipleri kullanan boébrek capraz
nakil programi olan NEPKE’nin, ve ikinci programi olan APD’nin ¢apraz nakilleri tibbi
ve iktisadi esaslara gore bulan algoritmalarini ve yazilimlarini hazirladi. Bu yazilimlari,
capraz nakil programlarina hibe ettik. Ayn sekilde karaciger ¢apraz nakilleri i¢in
gereken algoritmalarin altyapisi Ergin, Sénmez, Unver (2020) makalemizde kapsamli
olarak anlatiliyor. Bu algoritmanin daha basit bir seklinin inénii Universitesi’'nde
kullanilacagini 6n goriiyoruz.

Hasta ve verici bilgileri size mi geliyor?

Ekibimiz hicbir agamada hastalarin ve vericilerin kimliklerine erisemiyor. inénii
Universitesi Karaciger Nakli Enstitiisii’niin yolladig1 tiim veriler anonim ve tiim kimlik
bilgilerinden arindirilmis olarak elimizde bulunuyor.

Tiirkiye’nin geneline sistemi yaymak miimkiin olabilir mi?

Uzun vadeli hedefimiz bu sistemi biitiin Tiirkiye’ye yayip daha fazla hastaya karaciger
nakli saglanabilmesi. Bununla ilgili girisimlerimiz de oldu. Uzun yillardir Tiirkiye’de de
¢apraz nakil sistemi kurmak i¢cin ¢aligmalar yapiyoruz. Eski Saglik Bakani Recep Akdag
doneminde bakanlikla bir protokol imzalama agsamasina kadar gelindi. Ancak Akdag
gorevinden ayrildiktan sonra ¢aligma durdu. Tiirkiye’de gelistirilmesine, diinyanin
bircok iilkesinde uygulanmasina ve ¢alisma arkadasimizin Nobel 6diilii kazanmasina
vesile olan bu sistemi Tiirkiye’de kuramamak bizi senelerdir yaraliyor. Ustelik bu
basarinin kredisinin biiyiik oranda Amerikali calisma arkadaglarimiza verilmesine de
sebep oldu.

Ulke geneline sistemi yaymanin bir maliyeti var mi1?

Higbir agsamada maddi veya benzeri bir beklentimiz yok. Onceligimiz diinyanin en
basarili karaciger ¢apraz nakil sisteminin Tiirkiye’de kurulmasi. Biitiin diinyada,
Tiirkiye ve Tiirklerin bu konuda lider olmasi. Hasta ve vericilerin ¢capraz nakil sistemine
tesvik edilmesi icin, disaridan kaynak bulma imkanimiz da var. Hayirsever bir isadamz,
benim de ¢ocuklugumdan beri arkadasim Daling Ariburnu ihtiyaci olan hasta
yakinlarinin ¢apraz nakil siiresince otel masraflari gibi etik agidan kabul géren
masraflarini karsilamay: taahhiit ediyor. Sistem bilyiime asamasina girdiginde, bu
konuda personel alinmasina veya benzeri destekleri vermeye kendisi hazir. Kendisi bu
sistemi biitiin Tiirkiye icin desteklemeyi de taahhiit etti.

Prof. Dr. Tayfun S6nmez kimdir?

1986’da Ankara Fen Lisesi’nden, 1990’da Bilkent Elektrik- Elektronik Béliimii’'nden
mezun olduktan sonra, 1995’de Rochester- Universitesi’nden doktorasini aldi. 1995-
1998 arasinda Michigan Universitesi’nde yardimci dogent olarak gorev yapti. Uzmanlik
konusu, para kullaniminin uygun olmadig, sosyal 6nemi yiiksek problemlerde kaynak
dagilimi iizerine iktisadi tasarim yapilmasi. 1999’da Kog Universitesi’ne 6gretim iiyesi
olarak dondii. Bu donemde 6grencilerin devlet okullarina yerlesimi ve capraz bobrek
nakli {izerine iktisadi tasarimda yapilan ilk caligmalar1 yapt1. Bu sistemleri Tiirkiye’de
hayata gecirebilmek icin ¢cok ¢caba gosterdi. Fakat sonug alamayacag: belli olunca ve bu
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konularda ABD’de biiyiik ilgi olusunca 2004 ’de geri gitti. 2000’den itibaren Boston
College’de profesor olarak ¢alisiyor. Pek ¢ok projede Unver ile birlikte imzas1 bulunuyor.
Ozellikle 6grenci yerlesimi ve bébrek ¢apraz nakli konusunda yaptig1 ¢calismalar, 2012’de
Ekonomi Nobel Odiiliiniin ¢alisma arkadasi Alvin Roth’a verilmesine vesile oldu. Nobel
ddiiliiniin akademik altyap: dokiimaninda 14 ¢alismasina referans verildi. Odiiliin
verilmesindeki rolii d6kiimanin sonug yer aldi. Ayrica Roth, S6nmez ve
Unver tip diinyasinda benimsenen yeni ¢apraz nakil metotlar1 buldular.

SON HABERLER

‘Grev kiricilik'la suglanan Ceyda Karan, Birgiin‘deki yazilarini sonlandirdi

Sputnik’teki programa devam ederek sendikali gazetecilerin grevini kirmakla suclanan Ceyda

Karan, Birgiin’deki yazilarin sonlandirdigini duyurdu.

Hafta sonu nereye gitsek: Sehirde gezilebilecek sergiler

Diken, hafta sonu gezebileceginiz yedi sergiyi begeninize sunuyor.

CHP kongresindeki gerginlikte grup baskanvekili bayildi

CHP Grup Baskanvekili Burcu Koksal, partisinin Afyonkarahisar Merkez flge Kongresi’nde
¢ikan gerginlikte fenalik gegirdi.

‘Kim milyoner olmak ister'de biiylik ddule ve sorulara giincelleme

‘Kim milyoner olmak ister’ adl1 bilgi yarismasinin artan enflasyona karsi degismeyen 1
milyon TL’lik 6diilii yeni sezonda 5 milyon TL’ye yiikseltildi.

imamoglu: Aksener ittifak kapilarini kapatmadi

iBB Bagkani Ekrem imamog]lu, iYi Parti Genel Bagkani1 Meral Aksener’in, ‘ittifak
olmayacagina’ yonelik ifadesiyle ‘kapilar1 kapatmadigini’ soyledi.

<Hawaii'de devam eden orman Liselerde agik 6gretime ‘kacis’ donemi >
yanginlarinda dlenlerin sayisi 89'a ¢ikti

9 SORUDA DUNYA BU GAZETE...
YAZARLAR EKONOMIi DIKEN 5 YASINDA
AKTUEL KEYiF Kiinye

ANALiz MEDYA iletigsim

DIKEN OZEL POPULER BiLiM Gizlilik ilkeleri

DIKEN'E SANAT Gerez politikasi
TAKILANLAR
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"Geng gazeteci arkadaslarima! Bu meslek yorucu bir meslektir. Ama, insan biiyiik bir zevkle ¢aligir. Kalemine daima efendi kal, usak olmamaya gayret et.

Mecbur kalirsan kir, sakin satma." Sedat Simavi
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