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Acihis Ankara Bilkent Pittsburgh Bébrek capraz nakilleri Boston Hayata dokunmak Kapanis
e0 [e]e] 00000000 o] 000 [e]e) 000 0000

37 yil sonra ayni kampiiste

1989: Ogrenci almaya basladiktan (¢ yil sonra, “icinde cok bilinmeyen” olan
yepyeni bir Universiteye 6grenci olarak geldim.

2026: Ayni kampuste, sizin ilk dersinizde konusmaciyim.

Aradaki 37 yilin 6zeti:

Planladigim hemen hemen hi¢bir sey olmad....
Belki de daha iyisi oldu!

Bir elektrik-elektronik muhendisligi mezununun ekonomist olup insan
hayati kurtaran sistemler kurma hikayesi.
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Planlar ve sonuclar

Plan Oldu mu? Yerine ne oldu?

Bilim insani olmak Evet

Elektrik-elektronik mihendisi olmak Hayir Ekonomist oldum

Bilkent'te MBA yapmak Hayir Ekonomi ytiksek lisansi
Ekonomi yuksek lisansini bitirip Hayir Ekonomi doktorasi ve Amerika
muhendislige dénmek, Turkiye'de seruveni

yasamak

Ekonomi teorisi tezi yazmak Hayir Deneysel ve hesapsal tez
Uygulamali iktisada devam etmek Kismen Ekonomi teorisine donus ve

uygulamali teori ve ekonomi
politikalari: nakil programlari, evlat
edinme, ilag dagitimi

Artik Turkiye'de kalmak Hayir Boston; ama istanbul, Ankara,
Malatya hep hayatimda; uygulamali
bir alanda daha ¢ok etki yaptim

e Her plandan sapma 6nceki planimdan daha iyi ¢ikt. Bugtin size bunun nasil
oldugunu ve Bilkent'in bundaki payini anlatacagim.
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Cocuklugum

e 1971, Ankara dogumluyum; Ankara'da bayudium.
e Ortaokul ve lisem: Ankara Atatirk Anadolu Lisesi.

e ilgi alanlarim: hobi elektronigi (lehim, devreler); futbol
ve atletizm; okuma.

e Cocukluk hayalim: gelecege yonelik cok net bir planim
olmasa da her zaman temel bilimlere ve matematige
ilgi duydum.

e Bu resimde ekonomi yoktu; hicbir sosyal bilim yoktu.

Zaten ekonomist olmayi hayal eden kiguk bir cocuga
hi¢ rastlamadim.

4/26



Acihis Ankara Bilkent Pittsburgh Bébrek capraz nakilleri Boston Hayata dokunmak Kapanis
[e]e] oe 00000000 o] 000 [e]e) 000 0000

Ankara Atatirk Anadolu Lisesi

e Sinavla girilen, iddiali bir devlet okulu idi, hala da
oyle.

e Basaril bir 6grenci idim.

o Lisede iki tutkum: matematik ve fizik. Ulusal
matematik ve fizik yarismalarinda derece.
Uluslararasi Fizik Olimpiyati takimi
hazirliklari.

Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi, 1989

e Fizik hocalarim ve elektronik merakim =
“mUhendis olacagim” fikri.

 Universite sinavlarinin ikisinde de Tirkiye'de
ilk onda idim, degisik puan tirlerinde.
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Neden Elektrik-Elektronik Miihendisligi?

1. Fizik ve hobi elektronigine ilgim. En dogal devam gibi gbrunlyordu.

2. "Gegerli akce.” O yillarda Turkiye'de ailelerin, hocalarin, herkesin isaret ettigi
glvenli meslek: elektrik-elektronik muhendisligi.

3. Enyiler oraya gidiyordu. O yil Bilkent EE'ye giren en dusuk puanli 6grenci
Turkiye 126.'siyd.

e Ucli de o zaman cok makul nedenlerdi.

e Sizin de su an bir “gecerli ak¢e"niz var. Benimki sonradan tamamen degisti;
sizinki de degisebilir. Bu kotl bir sey degil.
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Bilkent, 1989

1984'te Prof. Dr. ihsan Dogramaci tarafindan kurulmus, Turkiye'nin ilk
vakif Universitesi. Ben geldigimde sadece Uc yillik egitim gecmisi vardi.

Geng, iddiali, icinde cok bilinmeyenlerin oldugu bir yerdi. Ama bizden énceki
siniflar ¢ok iyi bir baslangic yapmisti.

ingilizce egitim; yurt disginda doktora yapmis, diinya standardinda hocalar
vardl.

Sagladigi olanaklar Turkiye kosullarinin ¢ok tstunde idi:

Kucuk siniflar,

Hocalara rahat ulasabilme imkani,

Gok guzel bir kituphane, ufak ama harika bir kampus hayati,
Yepyeni binalar ve laboratuvarlar,

Ankarall 6grencilere bile yurt imkani,

Basarili 6grencilere burs-aylik harchk.
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Bilkent Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii

Dort yil siki bir muhendislik egitimi aldim.
Notlarim ne ¢ok yiksek ne de ¢ok dusuk idi, ama ortalamanin tGzerindeydim.

Bolum Baskanimiz Prof. Dr. Abdullah Atalar ve kurucu kadronun o dénemde
belki de ¢cok 6nemsemedigim — hatta daha sonra bolim tanitim
haberlerinde de kullanilan — bir séylemi vard::

“EE 6grencilerimiz mezun olunca degisik alanlara gecip basarili oluyorlar.”

Bir bélumun, 6grencisinin baska bir alana gecmesini “kayip” degil “kazang”
saymasi: bunu yasayarak 6grendim.
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Bilkent'in bana kazandirdiklar (1): Azim ve Kararlilik

e Belki de burada kazandigim en énemli hayat
dersi: Cok zeki insan var bu dlinyada; sizi
ayricalikh kilacak sey, bir amaca ulasmadaki
azminiz ve kararliliginiz.

e Sinif arkadaslarim Turkiye'nin en zeki gencleri
idi; onlardan zor diye bir kavram olmadigini,
bunun sadece psikolojik bir engel oldugunu
ogrendim.

Bilkent, 1993

e BOlumUnuz sizi tanimlamaz, sadece baslangic
noktanizdir: severek devam etmek isteseniz
de, kendinize baska bir yol ¢izseniz de.
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Bilkent'in bana kazandirdiklari (2): Diinya vizyonu

Bilkent Halk Danslari Toplulugu'nda oynadim.
Toplulukla Belcika'ya ve Sovyetler Birligi'ne gittik.

1990'larin basi, Soguk Savas'in son glnleri: Ankara'dan
bir muhendislik 6grencisi icin dinyanin kapilarinin
boyle aciimasi.

Okul sadece ders vermedi; dinyayi gdsterdi.

Bilkent belki de Turkiye'de birbirinden en farkl
sosyoekonomik kesimlerden gelen gencleri bir araya
getiren Universite idi. Belcika, 1990

Her gruptan pek ¢ok arkadasim oldu. Toplumumuzun
hi¢ bilmedigim ve baska hicbir ortamda
0grenemeyecegim yonlerini burada 6grendim.
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Donim noktasi (1): EE mi, MBA mi, Ekonomi mi?

1993: EE mezuniyeti. DUrUst itiraf: dort yillik siki mahendislikten sonra biraz
bunalmistim.

Asll plan: MBA. Muhendislik 6grencilerine yonelik ilanlari gorup Bilkent'te
hem MBA'e hem Ekonomi ytksek lisansina basvurdum; EE yuksek lisansi da
zaten masadaydi. Uctinden de kabul aldim. Bunlarin arasinda en az bilgiye
sahip oldugum bélim Ekonomi idi.

EE, MBA ve Ekonomi seceneklerini tartismak icin bolime yeni gelmis, bana
yasca da oldukga yakin olan hocamiz Haldun Ozaktas'a fikir danistim; beni
isletmeye ya da ekonomiye gecmeye tesvik etti. Danismanim Omer Morgil
de destekledi.

Ekonomi B6limu'ne kabulden sonra gittigim hazirlik yaz dersleri beni
MBA'den tamamen caydirdi. Bir planim daha olmadi.

Demek ki o ddnemde Bilkent Ekonomi BolUmu'nde bir 6ngoru varmis:
muhendisleri ekonomiye cagirmak. O dénem muhendislikten ekonomiye
gecen arkadaslarim ile hala cok siki irtibat halindeyim.
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Doniim noktasi (2): Ekonomiyi sevmek

Yeni plan: ekonomi yUksek lisansini bitirip mihendislige donmek.

Plan yine tutmadi. Matematiksel ekonomist Semih Koray (ayni zamanda
yuksek lisans tez hocam), ekonometrici Asad Zaman ve mikroekonomist
Mehmet Bag basta olmak Uzere Ekonomi BolimUu'ndeki hocalar bana
ekonomiyi genel olarak ¢ok sevdirdi.

Yiksek lisans tezim regulasyon ve mekanizma tasarimi Gzerineydi.
Lisanstaki matematik, ekonomide “cok ilging alanlarda” is yapmaya yetmisti.

Hayatimin en blyuk strprizi, ekonominin ne kadar temel, matematiksel ve
guzel bir sosyal bilim oldugunu kesfetmek oldu.

Fakat matematigin sadece bir arac ve dil oldugunu, ekonomist olmak icin
cok daha baska gereksinimler oldugunu daha sonra 6grenecektim.
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Bilkent'in bana kazandirdiklari (3): Farkli akademik vizyonlar

Muhendislikte 6grendigim matematik, 6zellikle ayrik matematik, ekonomide
en buyuUk avantajlarimdan biri oldu; problemlere degisik acilardan bakmayi
ogretti.

Fakat muhendislikteki anlayis pratik sonug agirlikhydi: matematiksel
imkansizliklar olsa da iyi calisan bir sey Uretmek zorundasiniz.

Ekonomi ise tahmin ettigimden ve mihendislikten ¢ok daha teorik bir
aland: veriyle analiz 6nemli olsa da, daha ¢ok gercek hayati aciklamaya
yonelik “oyuncak modeller” kurulan, hayata ancak kiciuk mudahaleler
yapabilen bir alan; buyuk mtdahaleler ¢cok buytk sorumluluk getiriyordu.

Simdiki calisma alanim bu ikisinin sentezi: her ne kadar teorik temelli
calismalar yapsam da, pek ¢ok ekonomistin aksine dncelikle hep bunlarin
pratik uygulamalarini distintyorum.

Ders: iki disiplinin diisinme bicimini de 6grenmek, birinde derinlesmekten
daha nadir bir avantaj. Muhendisin “pratiklik” vurgusu ile ekonomistin
“neden?” sorusunu birlestirdim.
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Pittsburgh: doktora (1995-2000)

University of Pittsburgh, Ekonomi Doktorasi, 2000.
Danismanlar: John Duffy ve Alvin E. Roth.

Bilkent'teki hayat dersinin devamu:

“Ekonomi arz-talepten ibaret degil. Kit kaynaklarin en etkin bicimde nasil
dagitilacagini inceleyen bu bilimde isterseniz yeni bir alt alan bile
kurabilirsiniz.”

Uc arac bir arada: oyun kurami + deney + hesaplama
= Uygulamali piyasa tasarimi ve eslestirme:
— Geng profesyonellerin is glicu piyasalari nasil tasarlanmali?

1999: Society for Computational Economics en iyi doktora 6grencisi
makalesi 6dalu.

Ders: muhendislikten gelen matematik iyi bir baslangi¢ verdi; ama yeni alani
kendi icinden 6grenmeden basarili olamayacagimi anladim.
Araclar sizinle gelir, ama yetmez.
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Doniim Noktasi (3): Kog Universitesi (2000-2005)

e 2000: Kog Universitesi, Yardimci Docent.

e 2003: Tayfun S6nmez (Bilkent EE '90) ve Alvin Roth ile canli vericili bobrek
capraz nakli Gzerine calismaya basladik.

e Planda hem de hi¢ olmayan bir konu.
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Bobrek capraz nakilleri

Kronik bébrek hastasi icin en iyi tedavi: nakil. Oliiden organ icin yillarca
bekleme; diyaliz.

Alternatif: yakinindan canli bagis. Ama bagislanmak istenen bébreklerin
yaklasik yarisi kan ya da doku uyumsuz.

Organ para ile alinip satilamaz. Fiyat yok. Ama eslesme var:

uyumsuz, | Uyumsuz
\u u
e

Uyumsuz ciftler vericilerini takas eder; herkes uyumlu bébrek alir. Bunu
binlerce cift icin, adil ve manipule edilemez bicimde dizenlemek:
piyasa tasarimi.
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2004: Diinyanin ilk organize capraz nakil programi

2004: New England Program for Kidney
Exchange - ekonomik verimlilik ilkeleriyle calisan
ilk program. Modelleri ve optimizasyon yazilimini
biz yazip bagisladik. Sonra ABD ulusal sistemine
(UNOS altinda) donusta.

2005: Ohio'da Alliance for Paired Donation; UclU
takaslar; “hic bitmeyen” 6zgeci verici zincirleri.

Tayfun Sénmez ile, 2014

Bugtin ABD, ingiltere, Kanada gibi tlkelerin ulusal
sistemleri bu ilkelerle ¢ahsiyor.

Ders: istanbul'daki bir ofisten diinya ¢apinda bir
sey baslattik. Anahtar: dogru ortak (S6nmez, Roth)
ve dogru soru (“fiyat yoksa nasil dagitiriz?”).

Plan: Turkiye'de kalmak. Yine olmadi: doktora
yaptigim okula hoca olarak déndim = piyasa
tasariminda daha basarili olmak.
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Calisma arkadasimiza Nobel getiren calismalarimiz

2012 Ekonomi Nobel Oduli'ni calisma arkadasimiz (ve
benim eski hocam) Alvin Roth paylasti.

Bilkent News, Ekim 2012: Nobel Komitesi'nin gerek¢esinde
17 makalesi anilan g isim - Atila Abdulkadiroglu (EE '93),
Tayfun Sénmez (EE '90), Utku Unver (EE '93).

Ucti de Bilkent Elektrik-Elektronik mezunu, (igti de
ekonomist oldu.

Benden sonraki Bilkent mihendislik mezunlarindan da
ekonomiye gecisler oldu; bazilari bu alana yoneldi.

Eslestirme teorisi ekonomistler arasinda “Turklerin
mikroekonomi alani” olarak bilinir. isin dogrusu, blyiik
Olctde Bilkent MUhendisligin ekonomi alani.

2008'den beri Boston College (2011 Profesor). 2013
TUBITAK Ozel Oduli, 2014 Bilim Akademisi, 2014
INFORMS Edelman, 2024 inénii Fahri Doktorast.
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TUBITAK Ozel Odiilii, 2013

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

(K BiLiM, OZEL VE TESViK ODULLERI ILE
TUBITAK-TWAS TESVK 6L

48. TUBITAK ODUL TORENI
3 Aralik 2013

TURKIYE CUMHURIYETI
CUMHURBASKANLIGI

TUBITAK BILIM, 6ZEL VE TESVIK ODULLERIiLE
TUBITAK-TWAS TESVIK 3DULU

Kaynak: TUBITAK, 48. Odul Téreni, 3 Aralik 2013

Kapanis
0000
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Bobrekten karacigere: Malatya

e Karaciger daha zor: organin bir parcasi
verilir (Econometrica 2017, 2020).

e inoni Universitesi (Prof. Sezai Yilmaz),
Banu Bedestenci Sbnmez Sistemi, Haziran
2022'den beri:

e 437 capraz nakil; dinyada acik ara
birinci.

o Enstitideki tim canli vericili nakillerin caprazkaracigernakli.inonu.edu.tr
%40-45'i.

e Dulnyanin énceki 20 yilda yaptiginin
yaklasik iki kati.

e Dunyada ilk 4'lu, 5'1i, 6'h, 7'li ve 8'li
takaslar.

e Sirada Hindistan.
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inonii Universitesi Fahri Doktorasi, 2024

INONU UNIVERSITESI
INONU UNIVERSITY

Ffapri Doktora Diplomasi

Honorary Ph.D. Diploma

Prof. Dr. Mustafa Utku UNVER

Tarkiye. Tip alaninda ¢ verilmistic
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Neden sanslyim?

Ekonomi, kit kaynaklarin en etkin bicimde kullanilma yollarini arayan bilim
dali olarak tanimlanmistir. Cok az ekonomiste, bu tanimla bu kadar
Ortusen ve ayni zamanda dogrudan insan hayati kurtaran bir konuda
calisma imkani dogmustur.

e Hem masamda teoremlerimi ispatlayabiliyorum, hem de ayni gtin bir
hastanenin nakil listesini calistirabiliyorum.

e Bu, ekonomistler igin kesinlikle standart bir durum degil.

e Bilkent egitiminin ve vizyonunun, iki farkl alandaki egitimimin bunda ¢ok
blyuk katkisi var.
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Bilkent'e yeni baslayanlara (1)

Plan yapin, ama plana asik olmayin. Hayatta en blyik mutluluk ve basari
getiren surprizler planlarinizdan sapmalarda olabilir.

Risk alin. Bilkent bana risk almayi 6gretti; daha 6nce bende hi¢ olmayan bir
6zellikti. Mihendislikten ekonomiye gecmek, ABD'ye gitmek, bir hastaneye
“sizin i¢in bir sistem kuralim” demek: hepsi riskti.

Azim ve kararlilik. Bunu da Bilkent'te 6grendim. Bilkent'ten sonra insanlarda
ne kadar az azim oldugunu goérince ¢ok sasirdim; benim icin ¢ilgin bir kesifti.
Burada normal saydiginiz calisma temposu, disarida sizi ayiran sey olacak.

Meraki bolum sinirlarina hapsetmek zorunda degilsiniz. Bilkent'in firsatlarini
kullanin; baska boltmlerin derslerine girin.

Arac 68renin: matematik, programlama, yazma, ingilizce. Araclar alan
degistirir, sizinle gelir.

Yapay zeka doneminde de bu temel yetiler olmadan yol almaniz zor olacak:
yapay zeka sizi kdreltmeye cok musait bir yardimci; altyapisini bilmediginiz
bir iste ondan gercek anlamda faydalanamazsiniz.
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Bilkent'e yeni baslayanlara (2)

KulUplere, topluluklara katilin; gidebiliyorsaniz yurt
disina gidin. Benim icin halk danslari, Belgika ve SSCB
neyse, sizin icin baska seyler.

Her gruptan arkadas edinin. Kendi grubunuza takilip
kalmayin; insan dogasini, Glkenizin bilmediginiz
yonlerini en ¢ok onlardan 6grenirsiniz.

Hayat uzun soluklu bir kosudur

Hayat uzun soluklu bir kosudur. Nefesinizi ve enerjinizi
iyi kullanmayi Universitede 6grenin. Azimli ve kararl
olmay! bir karakter 6zelligi haline getirmek hayat
kondisyonunuzu koruyacaktir.

Spor ve fiziksel aktivite hayatin kondisyonunun ve
cesitliliginin bir parcasi. Bilkent'te folklorun devami;
bugin hala dizenli kosuyorum (yirmiden fazla yari
maraton) ve ailemle trekking yapiyorum. Fiziksel ve
ruhsal saghgima inanilmaz katkisi oluyor.
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Bilkent'e yeni baslayanlara (3)

lyi mentor ve ortak arayin. Kimse tek basina diinyay degistirmemistir.
“Yalniz dahi” sadece romantik bir fantazidir.

Yeni olandan korkmayin. Yeni kurulan alanlar ve kurumlar, bazi eski
alanlardan daha ¢ok ¢igir agmaya uygundur. Bunu Uc¢ (ya da bes) yasindaki
Bilkent'te 6grendim; genc bir alan olan piyasa tasariminda yeniden yasadim.

Tarkiye'de yetismenin ve Bilkent'in glictine glivenin. Dlnya sahnesi
sandiginizdan yakin.

Ve son olarak: Turkiye’den uzakta olsaniz bile kopmayin. Ben Prof. Dr. ihsan
Dogramaci’nin o zaman esi olmayan vizyonundan, Bilkent'ten aldiklarimi
Turkiye'ye geri 6demeye ¢alisiyorum.

25 /26



(e} (e]e] 00000000 [e] [e]e]e}

Tesekkiir

(e]e] [e]e]e}

Kapanis
oooe

Planladigim hemen hemen hicbir sey olmad....

Belki de daha iyisi oldu!

e Aileme, liseme, hocalarima, calisma arkadaslarima ve Bilkent'e
tesekkurlerimi iletiyorum.
e Bu dersi vermek benim icin ¢cok bayuk bir gurur vesilesi.

e icinizden biri ya da bircogunuz ileride bu sahnede olacaksiniz.

unver@bc.edu e sites.bc.edu/utku-unver
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